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Info zu dieser Dokumentation

In diesem Handbuch werden die Erstellung und Verwendung von Kalkulationen flir Projekte beschrieben.

Zielsetzung

Dieses Dokument soll den Sinn und Zweck der Projektkalkulation erlautern. Es beschreibt, was Sie
durch die Verwendung von Kalkulationsstrukturen erreichen kénnen und wie Sie Kalkulationen fiir
Projekte anlegen und einsetzen.

Zielgruppe

Dieses Dokument richtet sich an alle, die etwas Uber die Verwendung von Kalkulationen,
Kalkulationspositionen, Kalkulationsstrukturen, Kalkulationsversionen sowie Ausschreibungen erfahren
und lernen méchten, die entsprechenden Funktionen so einzusetzen, dass sich die jeweiligen Ziele
damit am besten erreichen lassen. Zur Zielgruppe gehéren sowohl Endanwender als auch Anwender
auf Administratorebene.

Vorausgesetzte Kenntnisse

Kenntnisse der Geschaftsprozesse beim Anlegen von Kalkulationen in Projekten sowie allgemeine
Kenntnisse der Infor LN-Funktionalitat erleichtern ein Verstandnis dieses Dokuments. Zusatzlich stehen
Schulungskurse fir das Paket Projekt zur Verfligung.

Ubersicht iiber das Dokument
Im ersten Kapitel Einfiihrung werden Zweck und allgemeine Merkmale von Kalkulationen erlautert.

Die folgenden Kapitel beschaftigen sich mit der Einrichtung von Kalkulationen und beschreiben, wie
Kalkulationspositionen und -versionen angelegt werden.

In diesem Handbuch finden Sie die Ablaufe, die von den Anwendern bei der Verwendung von
Projektkalkulationen ausgefuhrt werden missen, sowie Erlduterungen zu den Prozessen, die parallel
dazu in Infor LN ablaufen. Die wichtigsten Programme und Felder werden diskutiert, eine vollstandige
Beschreibung aller Software-Komponenten Uberstiege jedoch den Umfang dieses Handbuchs. Weitere
Informationen finden Sie in der Online-Hilfe.

Verwendung des Dokuments

Dieses Dokument wurde aus Online-Hilfethemen zusammengestellt. Daher werden Verweise auf andere
Abschnitte im Handbuch wie im folgenden Beispiel dargestellt:

Den bezeichneten Abschnitt finden Sie liber das Inhaltsverzeichnis.

Unterstrichene Begriffe verweisen auf eine Definition im Glossar. Wenn Sie dieses Dokument online
geoffnet haben, gelangen Sie durch Klicken auf den unterstrichenen Begriff zur Glossardefinition am
Ende des Dokuments. Nicht unterstrichene Referenzen stellen keine Verknlpfung zu Glossardefinitionen
oder anderen Elementen dar.
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Info zu dieser Dokumentation

Anmerkungen?

Unsere Dokumentation unterliegt standiger Kontrolle und Verbesserung. Anmerkungen/Fragen bezlglich
dieser Dokumentation oder dieses Themas sind uns jederzeit willkommen. Bitte senden Sie |hre
Anmerkungen per E-Mail an documentation@infor.com .

Bitte geben Sie in Ihrer E-Mail die Nummer und den Titel der Dokumentation an. Je genauer Ihre Angaben
sind, desto schneller kdnnen wir diese berticksichtigen.

Kontakt zu Infor

Im Falle von Fragen zu Infor-Produkten wenden Sie sich an das Support-Portal "Infor Xtreme Support"
auf www.infor.com/inforxtreme .

Im Falle einer Aktualisierung dieses Dokuments nach der Produktfreigabe wird die neue Version des
Dokuments auf dieser Webseite veréffentlicht. Wir empfehlen, diese Webseite periodisch nach aktuellen
Dokumenten zu Uberprifen.

Haben Sie Anmerkungen zur Infor-Dokumentation, wenden Sie sich bitte an documentation@infor.com .
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Kapitel 1
EinfGhrung

Die Kalkulation ist ein Teilbereich des Cost Engineering und legt eine Kalkulation fiir ein Projekt fest,
wobei Kalkulationsarten, -versionen und -strukturen sowie Budgetarten zum Einsatz kommen, um ein
Angebot flur ein Projekt zu erstellen. Eine Kalkulation kann Teile, Baugruppen, Arbeitsgange,
Fremdleistungen, Einsatzmittel und andere direkte und indirekte Kosten beinhalten. Die Verwendung
der Kalkulation als Teil des Pakets Infor LN Projekt ist optional.
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Kapitel 2
Projektkalkulation - Konzepte

Uberblick Uber den Kalkulationsvorgang

Dieses Kapitel verschafft einen Uberblick iber die Kalkulationen fiir ein Projekt und die verschiedenen,
damit verbundenen Vorgange.

Projektkalkulationen

Eine Kalkulation ist ein Bericht Gber die méglichen Werte fur Kosten und Umsatz fur die Lieferung
bestimmter Waren und Dienste. Eine Kalkulation wird in Erwartung eines Auftrags erstellt.
Projektkalkulationen werden fur die Vorbereitung von Angeboten verwendet, um die Kosten fir das
Projekt zu berechnen und so zu einer Kalkulation zu gelangen.

Kalkulationsarten

Eine Kalkulationsart wird entweder mit einer Top-down- oder einer Bottom-up-Struktur berechnet.

®  Top-down: Zur Berechnung der internen oder externen Betrage in einer Top-down-Struktur
verteilen Sie den Gesamtbetrag ausgehend vom obersten Element auf die darunter liegenden
Elemente.

®  Bottom-up: Zur Berechnung der internen oder externen Betrage in einer Bottom-up-Struktur
kénnen Sie genaue Betrage flr die Elemente der untersten Ebene angeben und diese nach
oben verdichten, bis Sie den Gesamtbetrag erreicht haben.

Gultige Kalkulationsarten

Die Kalkulationsarten der Strukturelemente des Projekts sind die gultigen Kalkulationsarten. Wenn die
gultige Kalkulationsart Bottom-up ist, berechnet Infor LN den Gesamtbetrag fur die guiltige Kalkulationsart
(GKA) durch Aufsummieren der Betrage der Kalkulationspositionen. Wenn die gultige Kalkulationsart
flr das oberste Strukturelement Top-down ist, ergibt sich der Gesamtbetrag fiir die GKA aus dem Betrag
fur das Strukturelement, das als Top-down definiert wurde. Top-down-Strukturelemente werden nur
Uberprift, um zu ermitteln, ob die Kalkulationsbetrage nicht den Betrag des jeweils libergeordneten
Elements Uberschreiten. Diese Elemente werden jedoch nicht fir die Gesamtkalkulation verwendet.
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Projektkalkulation - Konzepte

Budgetarten fur das Aktivieren von Kalkulationen

Wenn Sie eine Kalkulation aktivieren und in ein Budget umwandeln, kénnen Sie eine der folgenden
Budgetarten auswahlen:

®  Top-down-Budget.
=  Bottom-Up-Budget (Aktivitatenbudget)
®  Bottom-Up-Budget (Elementebudget).

Kalkulationsversion

Kalkulationsversionen sind Teil eines Kalkulationsprojekts, wobei die Struktur einer Kalkulation anhand
von Strukturelementen definiert wird. Anhand von Versionen kann zwischen verschiedenen Anséatzen
beziehungsweise internen oder externen Preisberechnungsanfragen unterschiedenen werden.

Strukturen von Kalkulationsversionen

Kalkulationsversionsstrukturen dienen dazu, Kalkulationen zu ordnen und zu unterteilen. Vielfach kdnnen
durch mehrere Kalkulationsversionsstrukturen verschiedene Unterteilungen der Kalkulationsdaten
vorgenommen werden. Bei der Struktur einer Kalkulationsversion kann es sich um eine importierte
Aktivitatenstruktur, eine Elementstruktur, eine Kostenkomponentenstruktur oder einen der Struktur
zugewiesenen Nachtrag handeln. Diese Strukturen werden aus einem vorhandenen Projekt importiert.
Aullerdem kdnnen Sie eine anwenderdefinierte Struktur mit einer Kalkulationsversion verknipfen. Die
Verwendung von Strukturen in der Kalkulationsphase ist optional.

Kalkulationsnummernkreis

Der Kalkulationsnummernkreis wird zum Erstellen einer eindeutigen Projektnummer verwendet.
Organisationen kénnen separate Projektbereiche fir die Kalkulation von Projekten haben oder die
Kalkulation als Phase eines Projekts nutzen und die Kalkulation in das Ausfiihrungsprojekt einbeziehen.
Kalkulationsnummernkreise werden idealerweise fir das Erstellen von Projektnummern verwendet.

Angebot

Ziel des Kalkulationsvorgangs ist es, ein Angebot vorzubereiten, das Informationen Giber den Verkaufspreis
fur die Pojektlieferungen (Grundstrukturelemente) umfasst.
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Kapitel 3
Projektkalkulation - Ablaufe

Definieren einer Kalkulation

Durch den Kalkulationsvorgang wird ein Vorschlag gemacht oder ein Angebot unterbreitet. Eine
Kalkulation umfasst den Verkaufspreis sowie Daten zum voraussichtlichen Umfang, dem Projektzeitplan
und dem Vertrag.

Definieren einer Kalkulation:

Schritt 1: Voraussetzungen

Erstellen Sie im Programm Projekte (tppdm6100m000) ein Projekt. Sie kdnnen eine Aktivitats- oder
eine Elementstruktur verwenden.

Schritt 2: Definieren einer Kalkulationsversion

Legen Sie eine Kalkulationsversion mit Hilfe des Programms Kalkulationsversionen (tpest1100m000)
an. Durch die Verwendung verschiedener Kalkulationsversionen lassen sich unterschiedliche
Kalkulationen anlegen. Zum Beispiel zum Vergleichen alternativer Kalkulationen, zum Erstellen von
Vertragsnachtragen oder zum Abwickeln eines zusatzlichen Umfangs in der Kalkulation. Jede
Kalkulationsversion ist einzigartig und ist weder mit einer anderen Version verbunden noch von einer
anderen Version abgeleitet.

Schritt 3: Kopieren von Strukturen aus Projekt

Sie kénnen Strukturen mit der Kalkulationsversion verknipfen. Sie kbnnen jedoch auch eine Kalkulation
erstellen, ohne dafiir eine Struktur zu verwenden. Um eine Struktur anlegen zu kénnen, 6ffnen Sie im
Programm Kalkulationsversionen (tpest1100m000) das MenUl "Zusatzoptionen" und wahlen Sie die
Option "Kalkulationsstrukturen™ aus ( Hinweis: Fir eine neue Struktur sind Strukturelemente erforderlich.)
Gehen Sie in das Menl "Zusatzoptionen" und wahlen Sie die Option Strukturelemente pro Version
erstellen/aktualisieren aus.

Im Programm Strukturelemente pro Version erstellen/aktualisieren (tpest1220m000) kénnen Sie die
Strukturelemente aus projektspezifischen Aktivitaten, Elementen, Nachtragslisten oder

Infor LN Project | Anwenderhandbuch fir die Projektkalkulation | 11



Projektkalkulation - Ablaufe

Kostenkomponenten kopieren. Sie kénnen die neuen Elemente im Programm Strukturen pro Version
(tpest1110m000) anzeigen, und bis zu acht Strukturen mit einer Kalkulationsversion verkntpfen. Durch
die verschiedenen Strukturen in einer Kalkulation kdnnen Sie lhre Kalkulation nach Bedarf klassifizieren.

Beispiel: Ein Kunde schickt eine Anfrage flir zehn Schiffe. Das Kalkulationsprojekt basiert auf Aktivitaten.
In der Version verwenden Sie eine Aktivitdtenstruktur mit Aktivitdten wie Systemkonstruktion und
Komponentenherstellung. Wenn der Kunde diese Detailebene jedoch nicht sehen soll, verkniipfen Sie
im Angebot auRerdem eine weniger detaillierte Elementstruktur mit den Kalkulationspositionen. Wenn
Sie das Angebot vorbereiten, verwenden Sie nur die verknlpften Elemente wie etwa Frachtraum,
Deckshaus und Navigation. Folglich werden in dem Angebot nur die Informationen angezeigt, die der
Kunde sehen soll.

Schritt 4: Definieren von Kalkulationspositionen

Das Programm Kalkulationspositionen (tpest2100m000) hat bei der Erstellung von Kalkulationen
entscheidende Bedeutung. Gehen Sie im Programm Kalkulationsversionen (tpest1100m000) in das
Menii "Zusatzoptionen" und wahlen Sie die Option Kalkulationspositionen aus. Legen Sie die Positionen
fur die Kalkulationsversion fest. Eine Kalkulationsposition enthélt die internen Kosten oder den
Verkaufspreis. Auflerdem kdnnen Sie eine Kombination aus dem Verkaufspreis und den Ist-Kosten (pro
Einheit) verwenden.

Sie kénnen eine Verkaufskalkulation aus einer Kostenkalkulation definieren oder die verschiedenen
Kalkulationsversionen verwenden. Die Kalkulationspositionen kénnen entweder Top-down oder Bottom-up
(oder als Kombination aus beiden Kalkulationsarten) aufgebaut sein. Bottom-up-Kalkulationen werden
aufaddiert und ergeben zusammen die Gesamtkalkulation. Top-down-Kalkulationspositionen sind immer
mit einer Grundstruktur verbunden. Durch die Verwendung von Kalkulationspositionen wird der gesamte
Kalkulationswert auf die Struktur der Kalkulationsversion aufgeteilt.

Hinweis: Mit den Kalkulationsprogrammen kdnnen Sie die Kalkulation fir ein Projekt berechnen. Sie
kdénnen die Kalkulation jedoch auch mit der integrierten Version von Microsoft Excel berechnen.

Schritt 5: Planen der Kalkulationen

Sie kdnnen den Starttermin und den Endtermin der Aktivitat in die zugehdrigen Kalkulationspositionen
exportieren. Klicken Sie auf Dienstprogramme im Men( "Zusatzoptionen" und wahlen Sie das Programm
Termine in Kalk.Positionen aus Aktivitaten aktualisieren (tpest2204m000). Das Datum der angefallenen
Kosten und der erwartete Verkaufspreis wurden aktualisiert.

Schritt 6: Aktivieren der Kalkulation

Mit dem Programm Budget aus Kalkulation generieren (tpest2200m000) kénnen Sie lhre Kalkulation
im Modul Budgetierung aktivieren. Wenn beispielsweise das Angebot vom Kunden angenommen wurde,
muss mit der Arbeit oder einem Teil der Arbeit begonnen werden.

Fir den Kalkulationsvorgang kénnen die Strukturen leer sein. Wenn Sie lhre Kalkulation in ein
Projektbudget umwandeln, missen Sie ein Element, eine Aktivitat, einen Nachtrag oder eine
Kostenkomponente definieren, in das/die/den Sie die Positionen kopieren kdnnen. Sie kdnnen den
Status der Version und/oder der Kalkulationsposition auf Definitiv setzen, um sicherzustellen, dass die
Kalkulationen rechtzeitig aktiviert werden.
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Projektkalkulation - Ablaufe

War das Angebot erfolgreich, haben Sie folgende Mdglichkeiten:

®  Sie kdnnen die Kalkulation als Projekt aktivieren.

®m  Sie kénnen ein neues Projekt starten, indem Sie das Kalkulationsprojekt im Programm Projekte
kopieren (tppdm7840m000) kopieren. In dem Fall wird der Projektstatus im Modul "Kalkulation"
auf Gesperrt gesetzt. Auf diese Art lassen sich Kalkulationsprojekte und Projekte im Rahmen
eines Auftraggebervertrags trennen. In dem neuen Projekt konnen Sie die kopierte Kalkulation
in ein Budget umwandeln. Sie kdnnen eine Projektversion abschliel3en, indem Sie den Status
von Frei in Abgeschlossen andern.

Verwenden von Kalkulationspositionsebenen

Mit der Kalkulations ebenenart wird bestimmt, welche Positionen bei der Bildung von Summen fiir eine
Bottom-up-Struktur verwendet werden missen. Mit einer Kalkulationsebenenart wird der Top-down-Betrag
basierend auf dem Strukturelement berechnet. Mit einer Kalkulationsebenenart wird auRerdem bestimmt,
aus welcher Kalkulationsposition das Budget generiert werden muss. Im Programm Strukturelemente
pro Version (tpest1120m000) kdnnen Sie die Parameter fiir Ebenenarten festlegen.

Bei der Kalkulationsart Top-down kénnen die Betrage nicht verdichtet werden. Daher kann anhand der
verschiedenen Ebenenarten nur die Grundstruktur auf Konsistenz tberprift werden. Die folgenden
Ebenenarten stehen zur Verfligung:

®  Summe: Nur eine Kalkulationsposition eines Strukturelements kann mit der Ebenenart "Summe"
verkniipft sein. Die Betrage der Kalkulationspositionen der untergeordneten Elemente dirfen
den Top-down-Betrag des Ubergeordneten Elements nicht Gberschreiten.

®m  Kostenart: Es sind nur fiinf Arten von Kostenpositionen zuléssig. Jede Kostenart kann nur
einmal verwendet werden. Anhand der Konsistenzprifung wird ermittelt, ob der Betrag auf
der Ebenenart "Gesamtkosten" des gleichen Strukturelements die Betrage der Kostenart
Uberschreitet.

®m  Sonstige Strukturen: Diese Struktur ist bei Erstellung der Kalkulation méglicherweise noch
nicht vorhanden, sie kann jedoch jederzeit vor der Erstellung des Angebots, der Analyse oder
der Aktivierung verknupft werden. Anhand der Konsistenzprifung wird ermittelt, ob der Betrag
der Position den Betrag des Strukturelements der Ebenenart "Summe" tGiberschreitet.

®  Einzelposition: Anhand der Konsistenzpriifung wird ermittelt, ob Positionen derselben Kostenart
kleiner oder gleich dem Betrag der Kostenart und der Ebenenart "Summe" des verbundenen
Strukturelements sind.

Fir die Kalkulationsart "Bottom-up" sind nur die Ebenenarten "Summe" und "Einzelpositionen" anwendbar.
Mit diesen Ebenenarten kdnnen Summen- oder Einzelpositionen fir Kosten (pro Einheit) und Umsatze
verdichtet und Kalkulationspositionen in ein Budget umgewandelt werden.

Die Summenposition kann verwendet werden, um die Kosten und/oder den Verkaufsaufwand zu
berlcksichtigen, die noch zu definieren sind. Haufig wird die Summenposition durch mehrere
Einzelpositionen ersetzt. So muss eine Kalkulation beispielsweise die Kosten flr die Produktion eines
Einsatzmittels enthalten. Zu Beginn sind die Daten jedoch nicht bekannt. Es wird eine Summenposition
fur die prognostizierten Gesamtkosten erfasst. Wenn die Konstruktion des Einsatzmittels abgeschlossen
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Projektkalkulation - Ablaufe

ist und die Lohn- und Materialkosten bekannt sind, werden diese Einzelpositionen zur Kalkulation
hinzugefligt und als im Umfang befindlich gekennzeichnet. Die Summenposition kann fiir
Vergleichszwecke gespeichert werden, doch die Option "Umfang" ist nicht mehr anwendbar.

Die Abweichungen zwischen den Kalkulationspositionen kdnnen nur mit den Ebenenarten "Summe"
und "Einzelpositionen" angezeigt werden, da eine Bottom-up-Kalkulation, mit der Betrage verknupft
sind, keine Strukturbeziehungen hat. Sie kénnen die Stiickkosten eingeben und hinzufligen, da keine
Konsistenzprufung erforderlich ist. Fir eine Bottom-up-Einzelposition ist ein Grundstruktur element nicht
zwingend vorgeschrieben.

Verwenden einer gultigen Kalkulationsart

Mit Kalkulationsarten kénnen Sie zwischen Top-down-Kalkulationen und Bottom-up-Kalkulationen hin-
und herschalten. Zu Beginn wird eine Projektkalkulation mit einer Top-down-Struktur ermittelt, da keine
detaillierten Informationen zu den Projektkosten verfligbar sind.

Als Teil einer Kalkulation erstellen Sie ein realistisches Angebot fir lnren Kunden, fur das Sie die ungefahr
anvisierten Standardkosten fir Ihr Projekt berechnen. Mit Hilfe dieses Betrags verteilen Sie die einzelnen
Kalkulationsbetrage auf die erforderlichen Arbeiten oder die betroffenen Abteilungen.

Beispiel

Ein Kunde fragt nach den ungefahren Kosten fir eine luxuridse Yacht. Die Werft wertet die
Angebotsanfrage aus. Der ermittelte Verkaufspreis belauft sich auf ungefahr 65 Millionen Euro. Die
Yacht muss mit dem Fachwissen der Projektleitung (PL) und der Konstruktionsabteilung gebaut werden.
Die Projektleitung ist dafiir zustandig, vorhandene CAD-Zeichnungen eines Schiffes den Kundenwiinschen
entsprechend abzuwandeln. Die Kosten daflir belaufen sich auf ungefahr 9 Millionen Euro. Die
Konstruktionsabteilung benétigt ungefahr 50 Millionen Euro, um die Yacht zu bauen, und ein Fremdleister
wird mit der Innenausstattung der Yacht beauftragt.

Erstellen Sie die folgenden Kalkulationen im Programm Kalkulationsversionen (tpest1100m000):

Version: Kalkulation 1a: Yacht
Versionspreis: 63 Millionen Euro
Gewinnmarge: 3 Millionen Euro
Managementreserve: 0 Millionen Euro

Hinweis: Flr den zugeordneten Betrag werden 0 Millionen Euro angezeigt, und fir den freien Betrag
60 Millionen Euro.

Legen Sie einen Betrag fir das oberste Element von 60 Millionen Euro fest. Der zugeordnete Betrag
betragt 60 Millionen Euro.

Die Aktivitatenstruktur fir den Bau des Schiffes:
®  Oberste Ebene = die Yacht
® 01 = Abwandeln der Konstruktionsplane
® (02 = Bau des Schiffes
® (03 = Innenausstattung
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01, 02, und 03 sind als untergeordnete Aktivitaten mit der obersten Aktivitat verknlpft.

Weitere Informationen zum Strukturieren der Kalkulation und zum Verwenden von Ebenenarten finden
Sie unter Strukturieren der Kalkulation (S. 15) und Verwenden von Ebenenarten (S. 18).

Strukturieren der Kalkulation

Fir die Kalkulation wird das Strukturelement mit einer gultigen Kalkulationsart "Top-down" bendtigt. Im
Programm Strukturelemente (tpest1120m000) kénnen Sie fir die Kalkulationsart Top-down oder
Bottom-up festlegen. Die gultige Kalkulationsart eines Strukturelements bestimmt das
Berechnungsverfahren fir die Kalkulation und Sie kénnen auch die Kalkulationsart andern.

Erfassen Sie lhre Top-down-Kalkulation im Programm Kalkulationspositionen (tpest2100m000) so, dass
die Positionsnummer, die Aktivitat, die Bezeichnung, die Kalkulationsart, die Positionsebenenart und
der Betrag in Euro angegeben sind.

Position 5 Oberste Ebene Yacht Top-down Gesamtkosten 60 Millionen

Position 10: 01 Abwandeln der Top-down Gesamtkosten 9 Millionen Euro
Konstruktions-
plane

Position 20: 02 Bau des Schif- Top-down Gesamtkosten 50 Millionen
fes

Position 25: 03 Innenausstat- Top-down Gesamtkosten 1 Million Euro
tung

Element 03, Position 25 wird an eine andere Firma fremdvergeben. Es wird eine Angebotsanfrage an
den Fremdleister gesendet, aber die Kalkulation fiir die Kosten belauft sich auf 1 Million Euro.

Kalkulationspositionen

Sie missen detaillierte Kalkulationspositionen und die gesamte Kalkulationsstruktur definieren. Verwenden
Sie die guiltige Kalkulationsart "Bottom-up" flir untergeordnete Aktivitaten, flr die Bottom-up-Informationen
verfligbar sind:
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Strukturelement GKA

Art der Aktivierungs- Art der Kostenebe- Art der Ver-

ebene ne kaufsebene
Oberste Ebene = Top-down Einzelposition Summe Summe
die Yacht
01 = Abwandeln  Top-down Einzelposition Summe Summe
der Konstruktions-
plane
02 = Bau des Top-down Einzelposition Summe Summe
Schiffes
03 = Innenausstat- Top-down Einzelposition Summe Summe
tung
011= CAD-Plane Top-down Einzelposition Summe Summe
andern
021= Stahl Bottom-up Einzelposition Einzelposition Summe
022= Werftarbeiten Bottom-up Einzelposition Einzelposition Summe
023 = Motor Bottom-up Einzelposition Einzelposition Summe

Das Strukturelement 011 ist mit 01 verknlpft. Die Strukturelemente 021, 022 und 023 sind mit 02
verkniipft. Auf Basis der Verknupfung bleibt Aktivitat 02 "Schiffsbau" aufgrund der erwarteten
Gemeinkosten eine Top-down-Aktivitat.
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Positionsnummer  Aktivitat Kalkulationsart Art der Positions- Betrag in Euro
ebene

30 021 Top-down Summe 30 Millionen

35 022 Top-down Summe 15 Millionen

40 023 Top-down Summe 2 Millionen Euro

45 011 Top-down Summe 5 Millionen Euro

50 011 Top-down Einzelposition 3 Millionen Euro

55 011 Top-down Einzelposition 2 Millionen Euro

60 02 Top-down Kostenart (Lohnkos- 4 Millionen Euro
ten)

65 02 Top-down Kostenart (Material) 46 Millionen Euro

Kalkulationsdaten

In dem Beispiel wird eine Top-down-Kalkulation verwendet und die Betrage werden zugeordnet. Die
beiden internen, an diesem Projekt beteiligten Abteilungen stellen jedoch ihre eigenen Kalkulationen
fur den Bau der Yacht auf. Ausgehend von deren Bewertung kénnen sie eine detailliertere Berechnung
vorlegen. Definieren Sie diese Positionen und die verbundenen Details in der Kalkulationsversion.

Infor LN Project | Anwenderhandbuch fiir die Projektkalkulation | 17



Projektkalkulation - Ablaufe

Positionsnummer  Aktivitat Kalkulationsart Art der Positions- Betrag in Euro
ebene

70 011 Bottom-up Summe 5 Millionen Euro

80 011 Bottom-up Einzelposition 2,7 Millionen Euro
fur die Konstruktion

81 011 Bottom-up Einzelposition 0,3 Millionen Euro
fur das Projektma-
nagement

85 023 Bottom-up Einzelposition 1 Million Euro

90 022 Bottom-up Einzelposition 15 Millionen

95 021 Bottom-up Summe 40 Millionen Euro

100 03 Bottom-up Einzelposition 0,5 Millionen Euro

In den Details von Aktivitat 011 ist zu erkennen, dass ein Top-down-Gesamtbetrag von 5 Millionen Euro
erwartet wird. Wenn Sie jedoch die beiden Bottom-up-Einzelpositionen von 011 addieren, ergibt das je
nach Art der Positionsebene fir diesen Teil des Schiffes 3 bzw. 5 Millionen. Wenn Sie alle erforderlichen
Kalkulationspositionen definiert haben, kdnnen Sie die Summen verdichten und die Kalkulationsbetrage
fur die glltige Kalkulationsart anzeigen. Die Formeln finden Sie in der Online-Hilfe zum Programm

Kalkulationspositionen (tpest2100m000).

Verwenden von Ebenenarten

Wenn als glltige Kalkulationsart (GKA) im Programm Strukturelemente pro Version (tpest1120m000)
Bottom-up eingestellt ist, kdnnen Sie Kalkulationssummen fir die Ebenenarten Gesamtkosten und
Einzelposition bilden. Wenn als glltige Kalkulationsart fir ein Strukturelement Top-down eingestellt ist,
kénnen Sie nicht Giber Ebenenarten verdichten. Sie kénnen jedoch die Ebenenarten zur Uberpriifung
der Konsistenz der Top-down-Positionen verwenden.

Ebenenarten fir eine Position in einer Top-down-Kalkulation:

Gesamtkosten
Kostenart
Einzelposition
Sonstige Strukturen
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Top-down-Ebenenarten

Die Einstellungen flr eine Konsistenzpriifung kénnen Sie im Programm Anwenderprofile (tppdm0101s000)
definieren. Sie konnen auflRerdem definieren, ob die Prifung mit Hilfe des Programms Konsistenz in
Top-down-Kalkulation prifen (tpest2220m000) fiir jedes Feld oder flr jeden Datensatz durchgefihrt
werden soll. Durch Verwenden der im Programm Kalkulationspositionen (tpest2100m000) erfassten
Ebenenfeldarten wird die Prufung in dieser Reihenfolge ausgefihrt:

®  Summe: Fir die Ebenenart "Gesamtkosten" wird die Konsistenzprifung durchgefihrt um zu
ermitteln, ob der Betrag fir das Strukturelement des Ubergeordneten Elements den Betrag
fur das Strukturelement Ubersteigt. Beispiel: Position 10 + Position 20 + Position 25 miissen
kleiner oder gleich Position 5 sein. Bei einer Top-down-Kalkulation miissen Sie immer den
Betrag der Gesamtkostenposition verwenden.

®m  Kostenart: Fur die Ebenenart "Kostenart” wird die Konsistenzpriifung durchgefiihrt um
sicherzugehen, dass der Betrag den Gesamtkostenbetrag flir dasselbe Strukturelement nicht
Ubersteigt. Beispiel: Position 60 + Position 65 missen kleiner oder gleich Position 20 sein.

®  Einzelposition: Fir die Ebenenart "Einzelposition" wird die Konsistenzpriifung durchgefiihrt
um sicherzugehen, dass die Positionsbetrage derselben Kostenart den Kostenartenbetrag
mit der Ebenenart "Gesamtkosten" nicht (ibersteigen. Beispiel: Position 50 + Position 55
mussen kleiner oder gleich Position 45 sein.

®m  Sonstige Strukturen: Fir die Ebenenart "Sonstige Strukturen" wird die Konsistenzpriifung
durchgefiihrt um sicherzugehen, dass der Positionsbetrag den Betrag des Strukturelements
mit der Ebenenart "Gesamtkosten" nicht Uibersteigt.

Hinweis

Die Priifung "Kostenart - Einzelpositionsbetrage" wird nur durchgefiihrt, wenn Sie das Programm
Konsistenz in Top-down-Kalkulation prifen (tpest2220m000) durchfiihren.

Bottom-up-Ebenenarten

Eine Bottom-up-Position kann nur eine von zwei Ebenenarten haben: Gesamtkosten oder Einzelposition.
Geben Sie die Stlickkosten im Programm Strukturelemente (tpest1120m000) ein und addieren Sie
diese. Sie kdnnen ermitteln, welche Ebenenart in der Bottom-up-Kalkulation verwendet werden muss.
Die Werte der Felder "Kostenebene" und "Verkaufsebene" bestimmen, welche Positionen zur Ermittlung
der Kosten und welche zur Ermittlung des Umsatzes verdichtet werden. Die Ebenenart des Feldes
"Aktivieren" bestimmt, welche mit der definierten Ebenenart verknipften Kalkulationspositionen fir die
Budgetierung aktiviert werden. Wenn als Ebenenart "Gesamtkosten" eingestellt ist, werden alle
Kalkulationspositionen dieser Ebenenart fiir das Projektbudget aktiviert.

Berechnungen fur die gultige Kalkulationsart (GKA)

Klicken Sie im Programm Kalkulationspositionen (tpest2100m000) auf Gesamtsummen verdichten,
um den Gesamtbetrag des Strukturelements der gliltigen Kalkulationsart aus den Kalkulationspositionen
zu berechnen. Der Betrag wird in den verschiedenen Feldern fiir die GKA-Summen angezeigt. Wenn
Sie eine Bottom-up-Kalkulation verwenden, hangt die Berechnung au3erdem davon ab, welche
Einstellungen Sie fur die Ebenenart im Programm Strukturelemente (tpest1120m000) vorgenommen
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haben. Beispiel: Die GKA von Element 011 lautet Top-down und Sie haben drei Top-down-Positionen
fur 011 und zwei Bottom-up-Positionen. Folglich werden nur die Top-down-Positionen bei der
GKA-Berechnung verwendet.

Berechnung fur die Ebenenart Gesamtkosten

Im Programm Kalkulationspositionen (tpest2100m000) werden die Berechnungen der Summen der
Kalkulationspositionen angezeigt. Beispiel: Die GKA betragt 60 Millionen Euro; der angezeigte Betrag
basiert auf den Einstellungen fiir die Ansicht. Wenn als Ansicht "Oberstes Element" eingestellt ist, wird
der Wert in der Top-down-Gesamtsumme angezeigt: 60 Millionen Euro.

Die Berechnung der Bottom-up-Struktur erfolgt auf anderem Wege. Die Betrage der Strukturelemente
werden addiert (011 + 023 + 022 =5 + 15 + 1 = 21 Millionen Euro) und anhand der Kostenebenenart
werden die ausgewahlten Betrége ermittelt.

Bei der Bottom-up-Kalkulation kdnnen Sie die Summe Uber die Ebenenart "Einzelposition" bilden. Wenn
die Feldart "Kostenebene" im Programm Strukturelemente pro Version (tpest1120m000) auf
"Einzelposition" gesetzt ist, wird das folgende Ergebnis angezeigt: 3+ 1 + 0 + 15 + 0,5 = 19,5 Millionen
Euro.

Wenn Sie die Bottom-up-Positionen von 011 betrachten, sehen Sie eine Differenz der Betrage. Die
Summenposition enthalt einen ungefahren Betrag, wohingegen die Einzelpositionen die genauen
Lohnkosten wiedergeben. Wenn die Kostenebenenart auf "Einzelposition" gesetzt wurde, ergibt sich
als Summe fir 011 ein Betrag von 3 Millionen, namlich die Summe aus 2,7 Mio. und 0,3 Mio., die fir
011 festgelegt wurden.

Berechnung mit der Ebenenart "Einzelposition" fir die giltige Kalkulationsart (GKA):

®  GKA von 01 = Top-down => Kalkulation betragt 9 Millionen Euro.

®  GKA von 021 = Bottom-up => Kalkulation betragt 40 oder 30 Millionen Euro, je nach Einstellung
der Kostenebene.

®  GKA von 03 = Top-down => Kalkulation betragt 1 Million Euro.

Sie kénnen auf die GKA-Summe und die Kostensumme zuriickgreifen, um verschiedene Kalkulationen
zu berechnen, bevor Sie das Angebot an den Kunden senden. Ziel ist es, eine Kostenkalkulation zu
erstellen. Mit derselben Kalkulation kdnnen Sie aber auch eine Verkaufskalkulation mit der erforderlichen
Genauigkeit vorlegen.

Verwenden einer Kalkulationsversion

Die Kalkulationsversionen werden anhand von Strukturelementen definiert. Bei einer Struktur kann es
sich um eine importierte Aktivitatenstruktur, eine Elementstruktur, eine Kostenkomponentenstruktur oder
die verbundenen Nachtrage handeln. Diese Strukturen werden aus einem vorhandenen Projekt importiert.
Auflerdem kénnen Sie eine anwenderdefinierte Struktur mit einer Kalkulationsversion verkniipfen. Wenn
die Daten der Projektstruktur fiir die Kalkulationsversion nicht definiert sind, kdnnen Sie die
Kalkulationsversion ohne verknipfte Struktur verwenden.
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Mit dem Programm Kalkulationsversionen (tpest1100m000) kdnnen Sie eine Kalkulationsversion erstellen:

So erstellen Sie eine Kalkulationsversion:

Schritt 1:

Definieren Sie die Version fir die Kalkulation.

Schritt 2:

Definieren Sie Daten wie etwa das Kalkulationsdatum, das Wechselkursverfahren (Kosten), die
Wahrung und das Wechselkursverfahren (Verkauf).

Schritt 3:

Legen Sie den Versions-VK-Betrag fest. Hinweis Die Summe aus Gewinnmarge+ Managementreserve
muss kleiner oder gleich dem Versions-VK-Betrag sein.

Schritt 4:

Definieren Sie die Strukturen fiir die Kalkulationsversion. Infor LN bietet Ihnen die Mdglichkeit, zwei
Arten von Strukturen zu definieren:

B Grundstruktur: Diese Struktur ist mit der Kalkulationsversion verknipft und kann zum
Berechnen der Kalkulation verwendet werden. Mit dieser Struktur wird auch nach eventuellen
Top-down-Beschrankungen gesucht. Die Grundstruktur ist eine von zwei Strukturen, mit denen
Sie Kalkulationspositionen sortieren kdnnen. Alternativ kdnnen Sie dies mit der Sortierstruktur
tun.

m  Zusatzliche Struktur: Die zusatzlichen Strukturen werden zusatzlich zur Grundstruktur
verwendet. Wenn Sie den Code einer zusatzlichen Struktur in das Feld Sortierstruktur eingeben,
koénnen Sie die Struktur im Programm "Kalkulationspositionen" (tpest2100m000) als alternative
Ansicht der Kalkulation verwenden.

Eine Kalkulation kann mehrere Versionen aufweisen. Jede Version ist einzigartig und geht nicht auf die
vorherige Version zuriick. Mit dem Programm Kalkulationsversion kopieren (tpest1201m000) kénnen
Sie eine Version kopieren.

Verwenden von Kalkulationsstrukturen

Kalkulationsversionsstrukturen dienen dazu, Kalkulationen zu ordnen und zu unterteilen. Durch mehrere
Kalkulationsversionsstrukturen kdnnen verschiedene Unterteilungen der Kalkulationsdaten vorgenommen
werden.

Angenommen, Sie erstellen eine Kalkulation fir den Bau eines Schiffes flir einen Kunden. Die Kalkulation
weist eine elementbasierte Grundstruktur auf, in der die Kosten (pro Einheit) fir das Angebot enthalten
sein mussen, sowie eine zusatzliche Sortierstruktur mit den geplanten Aktivitaten fir den Bau des
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Schiffes. Die Kalkulation hangt von den Daten ab, die im Programm Kalkulationspositionen
(tpest2100mO000) aufgelistet sind. In diesem Fall sind die Kalkulationspositionen fir die Kosten des
Elements und der Arbeitsplanung mit einer zusatzlichen Aktivitatenstruktur verknupft.

Mit den folgenden Ansichten kénnen Sie die Aktivitatspositionen sortieren:

®  pach Projekt
u nach Version, Kalkulation

®m  Sortierung Strukturelement: Wenn der Code der Sortierstruktur im Programm
Kalkulationsversionen (tpest1100m000) und der Code der zusatzlichen Aktivitatenstruktur
identisch sind, kénnen Sie die Aktivitatenpositionen sortieren.

So legen Sie eine Kalkulationsversionsstruktur an:

1. 1. Legen Sie eine Struktur fur die Kalkulationsversion an.
2. 2. Wabhlen Sie die Struktur aus.

3. 3. Legen Sie im Programm Strukturelemente pro Version erstellen/aktualisieren
(tpest1220m000) die Strukturelemente an oder generieren Sie die Elemente aus einer
vorhandenen Projektstruktur.

4. 4. Verknlipfen Sie die generierten Strukturen mit der Kalkulationsversion.
Hinweis

Wenn lhre Kalkulationsversionsstruktur nicht anwenderdefiniert ist, konnen Sie die Strukturelemente
nur in den projekirelevanten Programmen, wie etwa dem Programm Aktivitaten (tppss2100m000), der
Kalkulationsversionsstruktur hinzufligen. Geben Sie ein neues Strukturelement ein und flihren Sie das
Programm Strukturelemente pro Version erstellen/aktualisieren (tpest1220m000) noch einmal aus. Die
Struktur Ihrer Kalkulationsversion wird aktualisiert.

Strukturen sind von Bedeutung, wenn Sie die Kalkulation aktivieren und in ein Budget umwandeln.

Die folgenden Strukturarten lassen sich aktivieren:
® Aktivitat
= Element

Hinweis
®  Terminierungs- und Planungsfunktionen, die Sie wahrend des Kalkulationsvorgangs verwenden
kénnen, stehen nur fir eine Aktivitadtenstruktur zur Verfigung.

®m  Sie kdnnen immer nur eine Struktur der gleichen Art verwenden.

®  Sie kdnnen keine benutzerdefinierte Struktur verwenden, da diese Strukturen nicht
projektbezogen sind und nicht zum Umwandeln einer Kalkulation in ein Budget verwendet
werden.
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Aktivieren einer Kalkulation (Umwandeln in ein Budget)

In den folgenden Fallen kénnen Sie eine Kalkulation fur ein Projekt aktivieren:

Mit der Arbeit kann begonnen werden.
Das Angebot wurde angenommen.

Artikel mit langen Lieferzeiten miissen bestellt werden.

Sie aktivieren eine Kalkulation, um Projektbudgetpositionen aus den Kalkulationspositionen zu erstellen.

Aktivieren lasst sich:

Hinweis

eine vollstandige Projektstruktur mit allen Kalkulationspositionen oder eine Auswahl von
Kalkulationspositionen

ein Teil der Struktur Wenn es sich bei der ausgewahlten Struktur um eine hierarchische Struktur
handelt, missen Sie einen Knoten festlegen. Daraufhin werden alle Strukturelemente und
Kalkulationspositionen, die mit dem Strukturelement dieses Knotens verkniipft sind, aktiviert.
Wenn keine Hierarchie definiert wurde, entsteht eine flache Struktur und Sie kbnnen einen
Bereich von Element- und/oder Kalkulationspositionsfolgenummern festlegen. Alle
Kalkulationspositionen in diesem Bereich werden aktiviert.

Wenn das Strukturelement eine Bottom-up-Kalkulation und die Aktivitat entweder ein Element
(WBS) oder ein Planungspaket ist, kann das Strukturelement nicht fur ein Budget aktiviert
werden. Fir die Kalkulationsart "Top-down" gilt die gleiche Regel, sofern Sie eine
Aktivitatenstruktur als Grundstruktur verwenden.

Aktivierte Kalkulationspositionen. In diesem Fall miissen Sie die zuvor aktivierten
Kalkulations-/Budgetpositionen I6schen, ansonsten werden Budgetpositionen doppelt angelegt.

Zwischen den Kalkulationspositionen und den Budgetpositionen gibt es keine Beziehung
mehr, nachdem die Kalkulation im Budget aktiviert wurde.

Wenn Sie die indirekten Kosten/Zuschlage in einer Kalkulationsversion verwenden, mussen
Sie entweder den Wert des Zuschlagsbetrags in lhren Budgetpositionen auf Null setzen oder
die Kalkulationspositionen mit indirekten Kosten in direkte Kosten umandern, wenn Sie eine
Kalkulation aktivieren. Anderenfalls wird der Zuschlag berechnet und zu den indirekten Kosten
des aktiven Projekts hinzuaddiert, sodass ein ungenaues Budget generiert wird. Um bessere
Kalkulationsergebnisse zu erzielen, verwenden Sie die sonstigen Kosten zur Aktualisierung
des Budgets mit Zuschlagen. Markieren Sie im Gruppenfeld Als sonstige Positionen
aktivieren die Kontrollkdstchen, um den Gesamtwert der Kalkulation und das Budget zu
saldieren.

Sie kdnnen die folgenden Budgetarten verwenden, um ein Budget aus einer Kalkulation zu generieren:

Top-down-Budget.
Bottom-Up-Budget (Aktivititenbudget)
Bottom-Up-Budget (Elementebudget).
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Hinweis

Das aktivierte Top-down-Budget und das Bottom-Up-Budget stehen in keiner Beziehung zueinander.
AuRerdem kdnnen Sie nach der Aktivierung Positionen in ein Top-down-Budget kopieren oder dort
generieren.

Hinweis zu den Folgenummern

Wenn Sie eines der Kontrollkastchen fiir das Kostenobjekt im Programm Budget aus Kalkulation
generieren (tpest2200m000) markieren, wird der entsprechende, im Gruppenfeld "Folgenummer" des
Programms Allgemeine Parameter (tppdm0100s000) eingetragene Wert verwendet.

Wenn mit der Kalkulationsposition ein Uberwachungscode verknlipft ist, wird ein neues Kostenobjekt
angelegt, wobei dem Uberwachungscode eine Folgenummer hinzugefiigt wird.

Die Lange der Folgenummer hangt von dem Wert ab, der im Programm Allgemeine Parameter
(tppdm0100s000) die maximale Lange anzeigt, und von der Lange des Kostenobjektcodes, derim Data
Dictionary definiert ist. Wenn bereits alle Folgenummern des Bereichs verbraucht sind, wird ein neuer
Nummernkreis generiert, der mit ZZZ00001 beginnt.

Beispiel: Uberwachungscode 20 wird zwei Mal angezeigt und die Lénge der Folgenummer ist 2. Daraus
ergeben sich die Codes 2001 und 2002. Der Code des Einsatzmittels darf maximal 10 Positionen
aufweisen. Damit eine Folgenummer zugewiesen werden kann, muss der ursprlingliche, im Programm
Kalkulationspositionen (tpest2100m000) erfasste Code weniger als 10 Zeichen aufweisen. Infor LN
weist dem Uberwachungscode die nachste freie Folgenummer zu.

Aktivieren einer Kalkulation durch Umwandeln in ein Top-down- oder Bottom-Up-Budget siehe unter:

®m  Aktivieren einer Kalkulation (Umwandeln in ein Top-down-Budget) (S. 24)
®m  Aktivieren einer Kalkulation (Umwandeln in ein Bottom-Up-Budget) (S. 25)

Aktivieren einer Kalkulation (Umwandeln in ein Top-down-Budget)

Sie kdnnen eine Kalkulation in ein Top-down-Budget umwandeln.

Sie kénnen nur dann ein Top-down-Budget aktivieren, wenn:
®  die Grundstruktur auf einer Aktivitat basiert. Sie kdnnen ein Top-down-Budget aus einer
Top-down-Kalkulation generieren.

®  Die Top-down-Budgetversion muss frei sein. Wenn Sie fiir das Projektbudget Versionen
verwenden, kdnnen Sie die Kalkulation in eine neue Top-down-Budgetversion umwandeln.

®  Der Projektstatus muss "Frei" oder "Aktiv" lauten.

= Wenn das Projekt aktiv ist, muss es sich bei dem Projektplan um den fir das Projekt glltigen
Plan handeln.

®  Priifen Sie vor der Aktivierung die Ubereinstimmung der Struktur. Wenn die Struktur der
Kalkulationsversion von der Aktivitatsstruktur des Projekts abweicht, finden Sie im Programm
Verarbeitungsmeldungsprotokoll anzeigen (tpest0505m000) eine Fehlermeldung vor.

®  Wenn fUr das aktive Budget kein glltiger Plan vorhanden ist, wird stattdessen der Plan der
Aktivierung genommen, bei dem es sich um den Zielplan aus dem Programm Budget aus
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Kalkulation generieren (tpest2200m000) handelt. Wenn fiir den Plan der Aktivierung keine
Aktivitatenstruktur vorhanden ist, wird die Struktur der Kalkulationsversion fir den Plan in das
Budget kopiert.

Aktivieren einer Kalkulation (Umwandeln in ein Bottom-Up-Budget)

Sie kdnnen eine Kalkulation in ein Bottom-Up-Budget umwandeln.

FUr jede ausgewahlte Kalkulationsposition werden die Daten nach folgenden Regeln in die Budgetposition
Ubernommen:

Wenn die Struktur der Kalkulationsversion ins Budget kopiert wird, achten Sie darauf, dass
die Element- oder Aktivitatenstruktur mit der Kalkulationsversion verknUpft ist.

Wenn bei der Umwandlung in ein Elementebudget keine Elementcodes in den
Kalkulationspositionen verwendet wurden, werden stattdessen die voreingestellten Elemente
verwendet. Folglich wird eine Kalkulationsposition mit diesem voreingestellten Element aktiviert.
Die gleiche Logik gilt fur Aktivitaten.

Wenn es sich bei der Aktivitat um ein Element (WBS) oder ein Planungspaket handelt, kann
die Aktivitat zwar fiir die Kalkulation verwendet, aber nicht in Form eines Budgets aktiviert
werden.

Eine Bottom-up-Kalkulationsposition mit der Ebenenart Summe (Ebenenarten werden im
Programm Strukturelemente pro Version (tpest1120m000) festgelegt) kann Kosten aufweisen,
obwohl keine Kostenart definiert wurde. In diesem Fall werden fur die Aktivierung der
Kalkulationsposition die vorgegebene Kostenart und das entsprechende voreingestellte
Kostenobjekt aus dem Programm Budget aus Kalkulation generieren (tpest2200m000)
verwendet. Wenn es sich bei dem Kostenobjekt um einen Uberwachungscode handelt und
alle Kontrollkastchen markiert sind, wird ein neues Kostenobjekt im Programm generiert und
in der Budgetposition verwendet. Anderenfalls wird das Kostenobjekt der Kalkulationsposition
fur die Budgetposition verwendet. Die in der Budgetposition verwendete Bezeichnung des
Kostenobijekts ist die Standardbezeichnung des Kostenobjekts.

Wenn in der Kalkulationsposition kein Kostenobjekt definiert ist und wenn unter "Kostenobjekt
nicht angegeben" alle Kontrollkadstchen markiert sind, wird in der Budgetposition ein generierter
Code verwendet. Anderenfalls wird das Standardkostenobjekt der Kostenart verwendet.

Wenn fur das Projekt eines der Kontrollkastchen Kosteniiberwachungsebenen fiir
Kostenkomponenten im Programm Projekt - Kostentberwachungsebenen (tppdm6102m000)
markiert ist und wenn eine Kostenkomponente als eines der Strukturelemente definiert ist,
wird die Kostenkomponente fiir die Budgetposition verwendet. Anderenfalls wird die
Kostenkomponente des Kostenobjekts fiir die Budgetposition verwendet.

Wenn als eines der Strukturelemente ein Nachtrag vorhanden ist, wird dieser in der
Budgetposition verwendet. Wenn ein Wert flr den Zielnachtrag definiert ist, Uberschreibt dieser
Wert das Strukturelement und den Zielnachtrag, die im Budget verwendet werden.

Wenn die Nachtragsart "Zu verrechnende Differenzmengen" und das "Fakturierverfahren"
"Plankosten" lautet, wird in der Budgetposition nur der Verkaufspreis angegeben.

Sie kdnnen Zuschlage, Kontingente und/oder Eskalationsbetrage als Position flr sonstige
Kosten aktivieren.
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Verwenden eines Angebots

Ziel der Kalkulationserstellung ist die Vorbereitung eines Angebots mit Informationen Uber den
Verkaufspreis der Elemente, Gber den Terminplan und Uber Rechnungsdetails.

Fir die Vorbereitung eines Angebots missen Sie eine Kalkulationsversion auswahlen und markieren.
Um die fiir eine Kalkulation relevanten Dokumente in Infor LN zu speichern, gibt es die Standardfunktionen
der Dokumentverwaltung. Dazu kénnen Vorlagen fir MSProject-Plane, CAD-Zeichnungen,
Kalkulationstabellen oder weitere mit der Kalkulation verbundene Dokumente gehoren.

Ein Angebot umfasst die Daten der Kalkulationserstellung und die fiir den Kunden relevanten Dokumente
wie etwa:
®  Umfangserlauterungen
Ubersichten
Abkommen
Terminplane
®  Verkaufspreiskalkulationen

Die Dokumente stammen aus:

®  Berichten

®  Arbeitsmappen/Kalkulationstabellen
®  Textdokumenten

®  Microsoft Project-Planen

Im Paket Projekt konnen Sie alle Dokumente mit einem Angebot verkniipfen.

Zu einer Kalkulationsversion kénnen ein oder mehrere Angebote gehéren. Mehrere Angebote dienen
dazu:

®  alternative Angebote zu unterbreiten
®  mehreren Kunden im Projekt ein Angebot zu unterbreiten

AuRerdem kdnnen Sie Angebotspositionen definieren. Angebotspositionen bestehen aus den fir ein
bestimmtes Angebot ausgewahlten Kalkulationspositionen. Die Kalkulationspositionen werden vom
Programm Angebot erstellen (tpest3210m000) generiert oder mit Hilfe der Option Angebotsposition
einfiigen im Programm Angebotspositionen (tpest3110m000) manuell eingefiigt.

Anzeigen der Angebotsstruktur

Auflerdem kénnen Sie die Angebotspositionen in einem Graphical Browser Framework (GBF) anzeigen.
Die Angebotspositionen werden auf Basis der definierten Grundstruktur angezeigt. Sie kdnnen einen
Teil der Struktur auswahlen, um die Daten der Angebotspositionen anzuzeigen, die mit den ausgewahlten
Strukturelementen verbunden sind. Der verbundene Betrag, also die Angebotssumme bzw. die Summe
der ausgewahlten Strukturelemente, wird ebenfalls angezeigt.
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Umwandeln eines Angebots in einen Vertrag

Im Programm Angebot in Vertrag umwandeln (tpest3200m000) kénnen Sie ein Angebot in einen Vertrag
umwandeln. Fir das ausgewahlte Angebot wird ein Vertrag, eine Vertragsposition oder beides angelegt,
wenn der Angebotsstatus auf Akzeptiert gesetzt wird. Die Angebotsnummer wird in das Programm
Vertragspositionen (tpctm1110m000) kopiert und der Vertrag (die Vertragsposition) in das Programm
Angebot (tpest3600m000) tibernommen. Der Angebotsstatus wird auf Vertragsvergabe gesetzt.
Vergleichen von Angeboten

Mithilfe des Programms Angebotsvergleich (tpest3100m100) kdnnen Sie die berechneten Summen
eines Angebots und den angegebenen Angebotszielbetrag zweier Angebote vergleichen. Der Vergleich
basiert auf den Gesamtverkaufspreisen, den Gesamtkosten und der Gewinnmarge, die auf
Gesamtkosten-/Summenebene ( Kalkulation) oder Strukturebene (z. B. der Aktivitatenstruktur) ermittelt
werden kdnnen.

Bearbeitung von Anfragen

In diesem Hilfethema wird der Ablauf zur Bearbeitung von Anfragen im Paket Projekt erlautert.

Zur Bearbeitung von Anfragen sind die folgenden Schritte erforderlich:

Schritt 1:

Im Programm Kalkulationspositionen (tpest2100m000) werden die Kalkulationspositionen festgelegt,
fur die eine Anfrage erforderlich ist.

Schritt 2:

Aus dem entsprechenden Menl wird die Option Anfragen ausgewahlt.

Schritt 3:
Im Programm Anfrage (tdpur1600m000) werden der Anfrageposition Anbieter hinzugefligt.

Schritt 4:

Die Antworten werden im Programm Anfrage (tdpur1600m000) empfangen.

Schritt 5:

Im Programm Kalkulationspositionen (tpest2100m000) werden die Antworten geprift und Lieferant,
Preis und Datum aktualisiert. Hinweis: Der Preisursprung muss auf Anfrage gesetzt werden.
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Schritt 6:

Dariiber hinaus kénnen Sie die Antwort in ein Preisbuch umwandeln und die Kalkulationsposition
aktualisieren.
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